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¢Por que realizar el
Agile Strategic Planning
con Sergio Nacach?
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Por sus afios de experiencia ocupando cargos
gerenciales de alta direccién en compafias
multinacionales.

Por haber realizado mas de 80 ASP
en todo tipo de industrias y compafiias.

Por emplear metodologias y plataformas virtuales
agiles que permiten un ASP efectivo y flexible

Por tener més de 9 anos siendo el asesor
de los CEQO’s méas influyentes del Perd.

Por ser el Unico ejecutivo de Latinoamérica sobre
el cual la Universidad de Stanford ha realizado un
caso de estudio.



Sobre

Ejecutivo con vision estratégica
que ha logrado resultados Unicos

en empresas como Unilever y
Kimberly Clark (Vicepresidente
de Marketing de Huggies Global
/ Presidente para Latinoamérica
con USD 4,000 millones en
facturacion, 5,000 colaboradores
y presencia en 23 paises).

Mas de 25 afios de experiencia
en paises de Latinoamrica y sus
filiales en todo el mundo.

Més de 80 Planeamientos
Estratégicos realizados en 9
anos para importantes

Sergio Nacach

Su liderazgo y resultados de
negocio fueron reconocidos por
la comunidad académica a
través de un caso de estudio de
la Universidad de Stanford y el
libro 'Cuando el liderazgo no es
suficiente' de David Fischman.

Su amplia y exitosa trayectoria
posicionan a Sergio Nacach

como un consultor Unico en el
Per( y Latinoamérica.

empresas de Latinoamérica.
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El primer paso sera definir juntos una
vision inspiradora y posible, la cual sera

C o n c e pt o P el punto de llegada del ASP.

Luego de establecerla, volveremos al
presente para determinar qué es lo que
debemos hacer para alcanzarla.

El Agile Strategic Planning es una
herramienta que permitira el desarrollo
de una estrategia ganadora con la cual tu
empresa lograra los objetivos deseados.

En este proceso definiremos las estrategias
de crecimiento, las capacidades que
necesitamos para alcanzarlas y cémo vamos
a generar los recursos para solventarlas.

Es un proceso que permite trazar el
camino entre el presente y el futuro ideal
de tu empresa.




Aportes del

Agile Strategic

Planning

. Ofrece una vision clara y se comparte con toda

la compaiiia

Los colaboradores entienden facilmente hacia
dénde debemos ir, logrando asi un objetivo comun
entre todas las areas.

Establece las iniciativas estratégicas
Todos saben cémo y cudndo vamos a realizar
cada una de las acciones.

Define las ventajas diferenciales futuras
Permite esclarecer las prioridades de la
empresa.

Garantiza las herramientas para su ejecucion
Provee una plataforma digital Unica en el mercado
que garantiza la debida ejecucién del plan.

Alineacion de vision, estrategia

y ejecucion de toda la empresa




Alineacion Planeamiento Estrategico: One Page

® Vision 2028: “Ser la empresa referente en nuestro sector, logrando un crecimiento rentable y sostenido mediante la

2025

dil KPI’s Actuales

USD100
15%
25%
20%
65%

Ventas
EBITDA
Market Share

NPS
Clima Laboral

@Ventajas Diferenciales
Actuales

1- Experiencia del
Cliente
2- Precios competitivos

3- Marca consolidada

4- Aliados Estratégicos

5- Integracion Logistica

6- Ejecucion de
excelencia

Pilar Estratégico 1:
Crecimiento Rentable

Pilar Estratégico 2:
Cliente / Consumidor / Sociedad

2025 2026 2027 2028

Iniciativa 1

.
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Iniciativa 3

Pilar Estratégico 3:

Pilar Estratégico 4:
Ahorros/Sinergias/Eficiencias/Agilidad Talentoy Capacidades Internas

2028

|<il KPI’s Futuros

USD200
19%
40%
35%
85%

Ventas
EBITDA
Market Share

NPS
Clima Laboral

& Capacidades Internas

Futuras

Talento L%

Pellentesque habitant morbi
tristique senectus et netus et

malesuada fames ac turpis
egestas.

Cultura (&)
Pellentesque habitant morbi

tristique senectus et netus et
malesuada fames ac turpis
egestas.

Tecnologia 7

Pellentesque habitant morbi
tristique senectus et netus et

malesuada fames ac turpis
egestas.

Agilidad " 4
Pellentesque habitant morbi

tristique senectus et netus et
malesuada fames ac turpis
egestas.

provision de soluciones innovadoras para nuestros clientes, impulsadas por un equipo desarrollado y comprometido, y
contribuyendo positivamente a la sociedad a través de practicas responsables y sostenibles.”

@Ventajas Diferenciales

Futuras

1- Innovacion Continua

2- Onmicanalidad

3- Sostenibilidad
4- Transformacion
Digital

5- Optimizacion de
Procesos con Al

6- Personalizacion de
Productos y Servicios

SERGIO NACACH
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1ra Etapa

2da Etapa 3ra Etapa

Generacion de Generacion del Ejecucion y
Insumos para la Agile Strategic Revision del

Discusion Planning Plan




1Tra Etapa:
Generacion de
Insumos para
la Discusion

Recoleccion de
informacion

A través de reuniones previas tanto con
el Gerente General como con personas
claves dentro de la compaiia.

Se analizan también los resultados de
la empresa, informacién de mercados y
tendencias.




2da Etapa

1ra Etapa 3ra Etapa

Generacion de Generacion del Ejecucion y

Insumos para la Agile Strategic Revision del
Discusion Planning Plan




2da Etapa:
Generacion del
Agile Strategic
Planning

Planificacion
Se disefa el plan en nuestra plataforma

digital empleando una metodologia agil,
colaborativa y entretenida.

Duracién del proceso
2 jornadas presenciales de 8
horas cada una

Cantidad de participantes
Se puede contar con la participacién de
hasta 20 personas.

César Benavides

COMPANIA INTERNACIONAL

EXPANSION DEL NEGOCIO EN LA REGION

PLAN DE PROMOCIONES

EXPANSION DEL NEGOCIO POR SEGMENTOS

NUEVOS SERVICIOS

PRESENCIA DIGITAL

OMNICANALIDAD

NUEVOS CLIENTES

DESARROLLO DE CAMPANA

EXPORTACIONES

CAPACITACIONES

PLAN DE PROMOCIONES

NUEVOS SERVICIOS

CAPACITACIONES




1ra Etapa 2da Etapa 3ra Etapa

Generacion de Generacién del Ejecucion y
Insumos para la Agile Strategic Revisiéon del
Discusion Planning Plan




3ra Etapa:
Ejecuciony
Revision
del Plan

Seguimiento

En nuestra exclusiva plataforma digital de
Ejecucién Garantizada se podran registrar
todas las acciones del plan y analizar el
correcto seguimiento y avance con el apoyo
de SN Consultores por 3 afios.

= Cerrar Sesion

Bienvenido a Agile Strategic Planning.

Juan Perez

SN Fire Flies EJEMPLO  /  PE 1: CRECIMIENTO RENTABLE

.:_’ @ EXPANSION EN NUEVOS MERCADOS REGIONALES [snl Nombre de KPI

¥ SN Fire Flies EJEMPLO ~

Tareas Peso Prioridad % de avance F. Inicio ~  Follow up ~ F.Entrega - Respon
PE 1: CRECIMIENTO

RENTABLE IEE;EI:Z;U” analisis de mercado para identificar regiones " En ef;;;cién Ml 1 1/02/2024 B 31102024 B 14/11/2024 63 9

Finalizado
100%

Definir el modelo operativo para la expansion L) : v | Alta 02/09/2024 O 30/09/2024 B 20/12/2024 O °

Agregar tarea

a m DESARROLLO DE PRODUCTOS PREMIUM PARA SEGMENTOS ESPECIFICOS Ll Nombre de KPI

Tareas Peso Prioridad % de avance F. Inicio ~ Follow up ~  F.Entrega ~ Respon

I Realizar un estudio de necesidades del segmento premium 'S F'”,fégj&do M 15/10/2024 B9 11/11/2024 B3 17/01/2025 &
) _

En ejecucion

Definir caracteristicas clave del nuevo producto LY =) v [ Media 0%

06/11/2024 & 21/11/2024 B 31/01/2025 & *’ "




Claves

del exito.

Tener discusiones de alto vuelo, bajadas
a iniciativas concretas y medibles
Definir acciones puntuales y claras.

Tener una herramienta para hacer
seguimiento a la ejecucidn
Especial para el Agile Strategic Planning.

Participacion de la gente que lo debera ejecutar
Todos los responsables estan involucrados.

Que sea dindmico y con revisiones periddicas
La actualizacion de la estrategia es constante y
colaborativa.

Que se comunique a todo nivel de la empresa
Todos los colaboradores deben tener bien claro
los objetivos y cémo pueden contribuir a alcanzarlos.



Alcance

del servicio.

Preparacion previa a los dos dias de trabajo con el equipo extendido:
- Entrevistando a Directores y Gerentes.
- Analizando resultados de la empresa y tendencias.

Confecciéon del Agile Strategic Planning con hasta
20 personas de la compaiiia.

Plataforma Digital de Ejecucién Garantizada con
apoyo de SN Consultores por 3 afios.
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