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Agile Strategic Planning

Concepto Proceso

El Agile Strategic Planning es una herramienta 
que permitirá el desarrollo de una Estrategia 
Ganadora con la cual tu Empresa logrará los 
Objetivos deseados.

Es un proceso que permite trazar el camino 
entre el Presente y el Futuro ideal de tu 
Empresa.

• El primer paso será definir juntos una Visión 
inspiradora y posible, la cual será el punto de 
llegada del ASP.

• Luego de establecerla, volveremos al presente 
para determinar qué es lo que debemos hacer 
para alcanzarla.

• En este proceso definiremos las Estrategias 
de Crecimiento, las Capacidades que 
necesitamos para alcanzarlas y cómo vamos a 
generar los Recursos para solventarlas.



VISION

Ventajas 
Diferenciales 

Actuales

Ventajas 
Diferenciales 

Futuras

Capacidades 
Internas Futuras

Cada Pilar Estratégico incluye las Iniciativas 
que necesitamos para llegar del Punto A 

(hoy) al Punto B (3 a 5 años)

KPIs

Punto “A”
Presente

Punto “B”
Futuro

KPIs

Alineación Planeamiento Estratégico:
One Page



1°
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Ejecución detallada

Portfolio Management en Cascada

Etapas.
Etapa
Generación de Insumos para la Discusión

Etapa
Generación del Agile Strategic Planning2°

4° Etapa
Ejecución y Revisión del Plan Estratégico

Etapa
Consolidación Agile Strategic Planning3°



1° Etapa
Entrevistas

En la primera etapa, llevaremos a cabo
Entrevistas con Gerentes/ Socios/ Directores
enfocadas en alinear la Visión y las Ventajas
diferenciales futuras de la Empresa.

Previamente a las Entrevistas, les brindaremos
una guía de preguntas que no son necesarias
responderla por escrito, sino a modo de
orientación.
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1° Etapa
Tendencias Mundiales y de la Industria en particular
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1° Etapa
KPIs y Building Blocks
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2024 2027

1 Ventas USD 100 200

2 EBITDA 15% 19%

3 Market Share 25% 40%

4 NPS 20% 35%

5 Clima Laboral 65% 85%



One Page luego de la 1° Etapa
Visión al 70%

Ventajas 
Diferenciales 

Actuales al 
100%

Ventajas 
Diferenciales 

Futuras al 
70%

Capacidades 
Internas Futuras al 

100%

Cada Pilar Estratégico incluye las Iniciativas 
que necesitamos para llegar del Punto A 

(hoy) al Punto B (3 a 5 años)
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Ejecución detallada

Portfolio Management en Cascada

Etapas.
Etapa
Generación de Insumos para la Discusión

Etapa
Generación del Agile Strategic Planning2°

4° Etapa
Ejecución y Revisión del Plan Estratégico

Etapa
Consolidación Agile Strategic Planning3°



2° Etapa
Generación del Agile Strategic Planning
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Planificación
Se diseña el plan en nuestra 
plataforma digital empleando una 
metodología ágil, colaborativa y 
entretenida.

Duración del Proceso
2 jornadas presenciales de 8 horas 
cada una

Cantidad de participantes
Se puede contar con la 
participación de hasta 20 
personas.

César Benavides

PLAN DE PROMOCIONES

EXPANSIÓN DEL NEGOCIO POR SEGMENTOS

NUEVOS SERVICIOS

PRESENCIA DIGITAL

OMNICANALIDAD

NUEVOS CLIENTES

EXPORTACIONES

CAPACITACIONES

DESARROLLO DE CAMPAÑA

EXPANSIÓN DEL NEGOCIO EN LA REGIÓN

COMPAÑIA INTERNACIONAL

CAPACITACIONES

PLAN DE PROMOCIONES

NUEVOS SERVICIOS



2° Etapa
Agenda ASP
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Introducción al PE
Visión
Ventajas Diferenciales
Cluster e iniciativas 1
Cluster e iniciativas 2

Día 1 Día 2
• Introducción al PE

• Visión

• Ventajas Diferenciales

• Pilar Estratégico 1: Crecimiento Rentable 

• Pilar Estratégico 2: Cliente / Consumidor / 
Sociedad

• Pilar Estratégico 3: Ahorros/ Sinergias/ 
Eficiencias/Agilidad

• Pilar Estratégico 4: Talento y Capacidades 
Internas

• Plataforma de Ejecución Garantizada

• KPIs y OKRs

• Siguientes pasos



2° Etapa
Dinámica ASP
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• En las primeras 3 horas del primer día terminaremos de definir el PUNTO A y el PUNTO B (Visión y 
Ventajas Diferenciales).

• La dinámica tanto para Visión, Ventajas Diferenciales y los Pilares Estratégicos de Iniciativas es 
igual: Los participantes se separarán en Grupos, cada Grupo tendrá un Moderador (capacitado por 
nosotros previamente).
Los Grupos debatirán cada punto en una Plataforma Digital (prearmada con información previa 
según las entrevistas con Socios/Líderes).
Luego nos reunimos todos y cada Grupo presenta su propuesta y por último todos votan a través de 
una plataforma online.

• Al final de cada tema o Pilar Estratégico basados en las votaciones, haremos una depuración y le 
presentaremos al CEO las Iniciativas seleccionadas.



2° Etapa
Plataforma de Votación para los dos días de ASP
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Ejecución detallada

Portfolio Management en Cascada

Etapas.
Etapa
Generación de Insumos para la Discusión

Etapa
Generación del Agile Strategic Planning2°

4° Etapa
Ejecución y Revisión del Plan Estratégico

Etapa
Consolidación Agile Strategic Planning3°



3° Etapa
Consolidación Agile Strategic Planning
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Luego de los sesiones  presenciales para la realización del Agile Strategic Planning con todo el Equipo, trabajaremos a la 
interna para consolidar el One Page al 100%.

1. Consolidación de la Visión: Integramos las perspectivas de los cuatro grupos y propondremos una Visión alineada 
con los objetivos estratégicos.

2. Definición de Ventajas Diferenciales: A partir de las votaciones, priorizaremos las ventajas futuras junto con el Core 
Team. Ajustaremos estas ventajas según la estrategia organizacional, añadiendo definiciones claras para cada una.

3. Selección de Iniciativas Estratégicas: Considerando las presentaciones de los grupos y sus votaciones, 
identificaremos las iniciativas más relevantes dentro de los Cuatro Pilares Estratégicos. Propondremos los ajustes 
necesarios para alinear estas iniciativas con la Visión, las Ventajas Diferenciales y las capacidades internas de la 
empresa..

4. Revisión con el Core Team: Realizaremos una reunión en profundidad con el Core Team para revisar cada uno de los 
puntos discutidos y así consolidar la versión final del One Page.

5. Definición de Próximos Pasos: Asignaremos tiempos específicos para cada etapa del proceso y estableceremos un 
plan de seguimiento para asegurar la ejecución adecuada.
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3° Etapa Consolidación Agile Strategic Planning. EJEMPLO:



One Page Consolidado
Visión

Ventajas 
Diferenciales 

Actuales

Ventajas 
Diferenciales 

Futuras

Capacidades 
Internas Futuras

Cada Pilar Estratégico incluye las Iniciativas 
que necesitamos para llegar del Punto A 

(hoy) al Punto B (3 a 5 años)

KPIs/ 
Indicadores 
de Gestión



1°
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Ejecución detallada

Portfolio Management en Cascada

Etapas.
Etapa
Generación de Insumos para la Discusión

Etapa
Generación del Agile Strategic Planning2°

4° Etapa
Ejecución y Revisión del Plan Estratégico

Etapa
Consolidación Agile Strategic Planning3°



4° Etapa
Ejecución y Revisión del Plan Estratégico
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Seguimiento

En nuestra exclusiva Plataforma 
Digital de Ejecución Garantizada se
podrán registrar todas las acciones 
del plan y analizar el correcto 
seguimiento y avance de
estas con acompañamiento de 
SN Consultores por 3 años.
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Ejecución detallada

Portfolio Management en Cascada

2

3

4

Ofrece una Visión clara y se comparte con toda
la Compañía.
Los colaboradores entienden fácilmente hacia
dónde debemos ir, logrando así un objetivo común
entre todas las áreas.

Establece las Iniciativas Estratégicas
Todos saben cómo y cuándo vamos a realizar
cada una de las acciones.

Define las Ventajas Diferenciales futuras
Permite esclarecer las prioridades de la
empresa.

Garantiza las herramientas para su Ejecución
Provee una Plataforma Digital exclusiva en el 
mercado que garantiza la debida Ejecución del 
Plan.

Aportes del Agile 
Strategic Planning
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Ejecución detallada

Portfolio Management en Cascada

2

3

4

Tener discusiones de alto vuelo, bajadas
a iniciativas concretas y medibles
Definir acciones puntuales y claras.

Tener una herramienta para hacer
seguimiento a la ejecución
Especial para el Agile Strategic Planning.

Participación de la gente que lo deberá ejecutar
Todos los responsables están involucrados.

Que sea dinámico y con revisiones periódicas
La actualización de la estrategia es constante y
colaborativa.

Que se comunique a todo nivel de la empresa
Todos los colaboradores deben tener bien claro
los objetivos y cómo pueden contribuir a 
alcanzarlos.

Claves del Éxito
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Ejecución detallada

Portfolio Management en Cascada

2

3

Preparación previa a los dos días de trabajo con el 
equipo extendido:
- Entrevistando a Directores y Gerentes.
- Analizando resultados de la empresa y
tendencias.

Confección del Agile Strategic Planning con hasta 
20 personas de la compañía.

Plataforma Digital de Ejecución Garantizada con 
apoyo de SN Consultores por 3 años.

Alcance del Servicio 
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